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INTRODUCAO

O presente documento de monitorizagdo tem como finalidade indicar a trajetdria
realizada das propostas de acdes de melhoria retratadas nos planos de melhoria, respeitantes ao
periodo de 2020/2025, deixando em aberto as a¢des que ainda ndo foram concretizadas. Desta
forma, pretende-se que este forneca indicadores aos drgaos de gestdo intermédios e de topo das
condutas a adotar que levem a sua implementacao.

Esta monitorizacdo foi um processo partilhado e colaborativo na sua concecao, gestdo e
avaliacdo. Pretende-se que o seu propdsito seja adotado e apropriado por todos os agentes
educativos e um documento de andlise e de reflexdo/acgdo, contribuindo para o enriquecimento
da identidade do aeS.Bento, Vizela, designadamente para o cumprimento da sua missdo:” Um
modelo de ensino e de aprendizagem que aposta numa dinamica educativa assente no modelo
humanista para o desenvolvimento holistico do aluno e de liberdade, de acordo com as suas
capacidades e potencialidades. A educacdo de ambicdo humanista pretende formar alunos que
se tornem capazes de se situarem no mundo e que respeitem o legado transmitido pelos agentes
educativos para participarem ativamente no movimento para o futuro. Pretende-se a promog¢ao
de uma Escola Inclusiva, de todos e para todos, com condi¢des que permitam aos alunos, o
prosseguimento de estudos e a inclusdo social e laboral (...), em que se pretende dotar os alunos
das competéncias necessdrias para que possam vir a ser cidaddos plenamente integrados, bem-

sucedidos e ativos {...)".
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METODOLOGIA

O Plano de Melhoria exposto inclui um conjunto de estratégias de acgdes
operacionalizaveis, sustentadas e enquadradas nos dominios do quadro de referéncia da
Avaliacdo Externa (Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e
Resultados), articulados com os eixos de acdo do Projeto Educativo do Agrupamento.

O grupo de agbes monitorizadas é o resultado de um processo de recolha de evidéncias
e de reflexdo, no seio das equipas pedagdgicas, que abrange os diferentes grupos de
recrutamento, da direcdo, administracdo e gestdo e estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagdgica.

Apos a divulgacao dos relatorios produzidos pela Equipa de Autoavaliacdo (EAA) e dos
resultados apresentados, os agentes educativos envolveram-se na andlise dos aspetos a
melhorar e na elaboracdo de propostas. Estas foram objeto de analise por parte do Conselho
Pedagdgico (CP) e do Conselho Geral (CG), que proporcionou a concecao de Planos de Melhoria
(PM) e que culmina com o documento aqui exposto.

Assim, seguindo a estrutura dos Planos de Acdo de Melhoria apresentados, em que a
cada uma das agdes correspondem responsabilidades de coordenagao e de implementacao,
claramente identificados, bem como momentos especificos de aplicacdo, delineou-se um Plano
de Monitorizagao que procura medir o grau de cumprimento das mesmas. Neste processo teve-
se em conta os objetivos delineados e as evidéncias recolhidas, através da aplicacdo de
instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo (inquéritos, grupos de discussdo, analise de contetdo
de relatdrios produzidos pelas diversas estruturas e outros documentos, quando foi necessario),
com o envolvimento dos diversos agentes educativos do aeS. Bento, Vizela.

Com o intuito de tornar mais claro a sua leitura, utilizou-se a mesma nomenclatura do
processo de monitorizacdo realizado anteriormente: Nao Concretizado (NC), Concretizado (C) e
Parcialmente Concretizado

Em termos quantitativos consideramos que um objetivo ndo foi totalmente
concretizado quando ainda ndo é pratica comum ou a mesma ainda ndo esta consolidada. Em
termos de concretizacdo, consideramos que ocorre quando os objetivos propostos foram

atingidos, consolidados e superados.
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Autoavaliagao

Referentes: divulgacdo e conhecimento; organizacao e sustentabilidade da autoavaliacdo; impacto das praticas de autoavaliagao

Objetivos estratégicos:
1 Potenciagdo da visibilidade do trabalho desenvolvido pela EAA;

2 Potenciagdao de uma cultura avaliativa articulada e integrada, com os diferentes processos de avaliagdo, que ocorrem no agrupamento, com vista a melhoria dos
procedimentos educativos e das praticas exercidas pela comunidade educativa.

Fragilidades Identificadas:

- Conhecimento do trabalho desenvolvido pela EAA, dos seus elementos constituintes e do separador da equipa no site do agrupamento;
- Valorizagdo das suas fung¢des na melhoria organizacional e no desenvolvimento curricular;

- Contributo para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

. . Periodo d Grau de
Dominio Agdes de melhoria | f”o ot e~ Concretizagao Evidéncias- fontes
mpiementag¢ao C PC NC

- Atas das reunides da EAA, CD, CP; CG;
- Melhoria do acesso e divulgacdo da informagdo da EAA no
site do Agrupamento;

Elaboracdo, afixacdo e entrega de flyers - Constatacdo da afixacdo de materiais de divulgacdo nos

Autoavaliaggo informgtivos e cartazes nos espagos espagos educativos, Facebook; jornal Pau de Giz
educativos e Classroom de cada turma; Inicio do 12 periodo de X disponibilizagio do flyer informativo aos enc. de educagdo,
cada ano letivo colocagdo na classroom dos Departamentos.

Divulgacdo e atualizacdo da pagina da EAA Obs.

no site do agrupamento. - Com a aplicagdo de inquéritos (23/24) e a realizagdo de
“Focus Group” (24/25), verificou-se que continua a persistir
falta de conhecimento e valorizagado do trabalho desenvolvido
pela EAA, sendo necessdrio reverter esta situacdo.
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Autoavaliacao

Criagdo de instrumento de recolha e analise - Foi criado um instrumento facilitador da recolha de dados
respeitante aos dominios monitorizados académicos e sociais, pela EAA, com vista a agilizacdo da
(Inquéritos a comunidade educativa; guides Ao longo dos anos X analise do dominio e cruzamento de dados;
de grupos de discussdo, grelha de recolha de | letivos - Foram produzidos relatdrios e instrumentos de auscultagdo
informacdo e andlise de conteudo dos direcionadas a comunidade educativa: inquéritos e guides de
resultados Académicos e Sociais. grupos de discussdo dos dominios em avaliacdo.
- Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo 20/21-E@D; 21/23 -
Aplicagdo de inquéritos de auscultacdo e gestdo flexivel do curriculo; 22/23 — grau de satisfacdo da
P - L. Ao longo dos anos . . . s ~
satisfacdo dos distintos dominios do letivos comunidade educativa dos dominios em avaliagdo- prestacdo
referencial da Avaliagao Externa. do servico educativo e resultados; 23/24- lideranca e gestdo e
autoavaliacdo; 24/25 -aplicacdo de grupos de discuss3o.
Reunides: - Atas e guides das reunides de trabalho da EAA; atas e guides
- Reunides de trabalho formais e informais No decorrer dos anos das reunides de articulagdo com o CP e CG; producdo de
da EAA; letivos instrumentos de divulgacdo, pela EAA do trabalho realizado
- Reunides de articulagdo com CD; CP e CG (PowerPoint).
Sessdo de esclarecimento, no inicio do ano - Foram realizadas sessGes informativas junto dos CD, DT,
letivo: articulagdo com os DT na transmissdo Coordenador do PAA e de projetos;
da informacio e divulgacdo do site da EAA nas -Reunides informais em articuladas com a Direcdo, na recegdo
reunides com os enc. educacio e na aos a|L!IJOS gue iniciaram o 59 anf) d'e escolaridade;
. . . . - Reunides com elementos constituintes da EAA;
divulgagdo da informacdo aos alunos, em - Aplicacdo de inquéritos de auscultacdo em 22/23 e 23/24;
contexto de sala de aula: - Grupos de discuss3o, aplicados em 24/25.
e Criagdo de um “slide “ou introdugdo do No decorrer dos Obs.
. periodos letivos da X N . o .
ling da EAA nos documentos de vigéneia do PE - Ndo foram realizadas sessGes da EAA com assembleia de
apresentacdo aos encarregados de delegados de turma;
educacio; - Com os funciondrios, apenas foi realizado um painel de
e . discussdo onde se aproveitou para dar a conhecer a equipa,
e Sensibilizacdo dos alunos, através dos . N
. divulgar as fung¢des e o separador;
DT para a consulta e participagdo dos - Nao foi evidente que os DT e professores titulares de turma,
alunos no processo de autoavaliagdo por norma, fornecessem informacdo, nas suas direcdes de
(ex: caixa de sugestdes do site da EAA) turma, sobre a EAA e nem todos valorizaram a entrega do flyer
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e Assembleia de alunos (delegados de
turma, no inicio do ano letivo)

¢ Reunido da EAA com os funcionarios do
agrupamento.

Autoavaliacao

informativo junto dos enc. de educagdo, no inicio do 12 P de
cada ano letivo (consulta de Atas, guides das reunides, do inicio
de cada ano letivo; aplicacdo de inquéritos em 23/24 e grupos
de discussdo 24/25;

Obs.

- Apds reunido realizadas em CP de 30/04/2025, achou-se
pertinente que nas reunides de Departamento, pelo menos
uma vez em cada periodo, a EAA, em articulagdo com o CD
devera estar presente ou inserir no guido de trabalho dos CD e
professores titulares de turma, o link de acesso ao site, dando-
a conhecer aos alunos e encarregados de educagao estas
estrutura (a ter inicio em 25/26).

Realizacdo de grupos de discussdao com
elementos representantes da comunidade
educativa.

No decorrer do ano
letivo 24/25

- Esta ac¢do decorreu no 22 P de 2024/2025, com a realizagdo
de dois painéis de alunos, dois painéis de enc. de educagao,
dois painéis de docentes e um painel de funciondarios e técnicos
administrativos.

RESPONSAVEIS (6rgos e agentes envolvidos na implementacio das acdes): EAA em articulagdo com Coordenador dos DT; CD, Coordenadores de Estabelecimento e DT
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Lideranca e Gestao

Referentes: ambiente escolar; comunicacdo interna e externa; mobilizacdo da comunidade educativa; afetacdo dos recursos; desenvolvimento de projetos, parcerias...

Objetivos estratégicos:
1-Valorizacao do reconhecimento das autoridades dos diferentes niveis de lideranca, designadamente das liderancgas intermédias;

2-Valorizacdo da articulacdo (cooperagdo e atuagdo), conjuntamente planeada na partilha de documentos orientadores da escola, garantindo o conhecimento e a
participacao da comunidade educativa no desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a qualidade das aprendizagens.

Fragilidades Identificadas
- Consulta do site do agrupamento;
- Conhecimento do PAA do agrupamento e de outros documentos orientadores;

- Participagdo ativa dos encarregados de educagdo na apresentagdo de sugestdes/acGes, aos 6rgdos competentes (DT, Representantes de Pais...), capazes de incentivarem
um maior envolvimento e responsabilizacdo na vida escolar dos seus educandos e da escola.

Grau de
L. - . Periodo de s~ A
Dominio Agoes de melhoria Imblementacio Concretizagao Evidéncias
s g c | pc|Nc
-E  evidente, pela observacdo direta, que houve
reestruturacdo grafica e organizacional do site do
agrupamento;
Tornar o site do agrupamento mais apelativo -E visivel a divulgagdo mais sistematica e consolidada das
e mais intuitivo; acoes implementadas pela comunidade educativa (pagina do
. ~ agrupamento).
HEEENE) GEEEEE Sensibilizagdo da comunidade educativa para X Obs.
a sua consulta, essencialmente dos alunos e - Ndo existem evidéncias claras que houve agbes formais ou
encarregados de educacdo. espacos de sensibilizacdo direcionados a comunidade
educativa, essencialmente para alunos e encarregados de
educacgdo, no que respeita a consulta do site, consultam
essencialmente o GIAE.
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Lideranga e Gestao

Realizagdo de uma reunido no inicio de cada
ano letivo da Direcdo com as diferentes
estruturas intermédias (definicdo de funcgdes,
modos de comunicagao e de articulagdo com

as estruturas, conhecimento e
operacionalizagdo dos documentos
estruturantes)

No inicio de cada ano
letivo

-Reunido de recegdo, no inicio do ano letivo, de apresentagao
das equipas das estruturas de topo e intermédias, no inicio do
ano letivo;

-Reunides do CP e CG;

Obs.

- Ndo existem evidéncias de reunides no inicio do ano letivo,
com o propésito especifico da agao de melhoria.

Formagao de Liderangas

No decorrer do periodo:
2021/2023 e 2023/2024

-Houve oferta formativa do CFMS e da DGE, no ambito de
formacdo de liderangas, mas foi residual a participacdo de
formandos do agrupamento (relatério de avaliagdo dos
Planos de Formagao).

Obs.

- Existe necessidade de maior investimento de formagao para
as liderangas intermédias;

- Alargar a possibilidade das estruturas intermédias e outros
agentes educativos em geral, a frequentarem ag0es
formativas que possibilitem oportunidades de formacgdo e
partilha de experiéncias, no ambito de parcerias europeias e
internacionais (Ex: projeto Erasmus +), existindo algumas
evidéncias do inicio deste processo (aplicagdo de inquérito de
auscultagdo/inscricdo — 24-25).

Visitas periddicas (pelo menos 1 por periodo)
da Diregdo as diversas estruturas organicas
do Agrupamento (pré-escolar e 12 ciclo)

No decorrer de cada
periodo letivo

- Existem evidéncias, através da observacdo direta; registos
fotograficos e jornal “Pau de Giz”, que esta agdo acontece
pontualmente.

Obs.

- Esta ainda ndo é uma pratica comum, consistente e
devidamente planificada.

Formacgdo em Mentorias/Tutorias e
atualiza¢do da informacao

No decorrer dos anos
letivos 21/23 e 23/24

- Relatdrio de monitoriza¢do e avaliagdo do Plano Tutorial e
de Mentorias entre pares; atas do CP e CG, confirmam que
esta agao foi realizada.
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Participacdo dos alunos nas dinamicas e
tomadas de decisGes do agrupamento:

e Assembleias de aluno

-Através da consulta de atas das sessoes realizadas, analise de
conteldo da monitorizagdo e avaliagdao, executadas pelas
equipas pedagodgicas responsaveis do eixo de acdo do PAA,

e Associacio de Estudantes Ao_ longo dos anos relajcorlos produzidos pglos coorde[u?dores qle depa.rtame.nto,
e Sessdes do parlamento jovem letivos equa’d.o PAA e de projetos, relétorlqs da cidadania; registos
fotograficos; jornal “Pau de Giz”; site do agrupamento e
Facebook do agrupamento e das escolas agrupadas,
confirma-se que esta agao tem vindo a ser realizada.
Conhecimentogapropriagéo do PAA e outros -Evidéncia da reestruturacdo realizada em 2023/2024 e
documentos orientadores do agrupamento, agilizacdo do documento PAA (site do agrupamento,
por paNrte dos alunos e encarregados de confirmagdo da colocagdo do mesmo na Drive de cada
educagdo: Departamento;
: - e Criacdo e afixagdo de um calendario Afiyacs -
Lideranca e Gest3o ¢ ¢ Afixacido do calenddrio mensal do PAA na sala dos
mensal na sala do aluno e na Classroom de professores;
cada turma -Relatérios produzidos pelas diferentes estruturas do
* Aplicagdo de inquéritos de auscultagdo agrupamento;
« Realizacdo de grupos de discussdo com a -R?glstos fotogra?ﬂcos, dlvulga?ao ? prod.ugao de.notlcu‘.js das
. . acoes, pelos meios de comunicagdo mais expeditos (site do
comunidade educativa . ) .
| 5o d . de . agrupamento, Facebook, jornal escolar “Pau de Giz”, jornal
* Implementacao de praticas de formagao local” RV jornal”, email institucional...);
formal e ndo formal, para a comunidade | No decorrer do ano X -Divulgacdo e apresentacdo de atividades formais com
educativa, tendo em conta as necessidades | letivo 23/24 e 24/25 alunos, fomentadas pela equipa do PNPSE, da Educagdo
pedagodgicas e organizacionais Artistica (Teatro de improviso), da BE, do PCE, do projeto
ePartilha de praticas com elementos “oceanos Open- Tfénis & Edu.cac_;.éo", com .evifiéncias do
internos e externos: Apresentacio e trabalho desenvolvido no auditdrio dg municipio, na UM,
divuleacio do oroduto final de acdes Parlamento Jovem, casa da cultura de Vizela, entre outros;
-g ¢ P ) ¢ - Atas das Reunibes dos DT com os encarregados de
realizadas com os alunos, junto da educacdo; atas dos conselhos de turma, atas de
comunidade educativa e local, departamento e atas do Conselho Pedagégico;
designadamente no ambito do PNPSE, -Realizagdo de agdes formativas promovidas pelo
Educacdo Artistica (Teatro de Improviso), BE, agrupamento, com o objetivo de colmatar as fragilidades:
PCE, projeto “oceanos Open- Ténis & “Alunos Migrantes que desafios “(ACD), promovida em
5 n articulagdo com o CFMS e Centro de Formacgao Julio Resende,
Educagdo”, entre outros. .
realizada em setembro de 2024;
10
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Lideranga e Gestao

Semindrio “conversas cruzadas: a naturalizacdo do digital na
promocdo da cidadania”, em substituicdo da a¢do “jornadas
pedagdgicas — capacitar a escola para o sucesso educativo”,
promovida pelo CFMS e restantes agrupamentos de escola do
centro de formagao, realizado no decorrer do ano letivo
2023/2024;

“Aprendizagem ativa e colaborativa com integracdo do
digital”, realizada em marco de 2023/2024(OF);

“Momentos de partilha: projeto ténis em acdo”, realizada em
janeiro de 2024, em articulacgdo com a direcdo do
agrupamento e a fomento do ténis no Norte de Portugal

(ACD);
“Praticas de Supervisdo pedagdgica entre pares:
Operacionalizagdo”:  reestruturagdo dos documentos

estruturantes da Supervisdo Pedagdgica entre Pares,
realizada no 12P, 24/25, promovida pela EAA e Direc¢do (ACD);
Sessdes informativas informais sobre a reorganizacao do PAA,
junto dos Coordenadores de Departamento e da Equipa
Pedagdgica responsavel pela sua monitorizagao, realizada no
decorrer do 12 P de 2023/2024;

“Projeto Curricular do Grupo 100", no inicio do ano letivo
24/25, promovida pela Dire¢do (ACD);

Sessdo "Pais em acdo: juntos por um melhor desempenho
escolar, realizada a 22/01/2025;

-Pela observagdo direta, aplicagio de Inquéritos de
auscultacdo (23/24), grupos de discussdo (24/25), constatou-
se que, relativamente ao PAA, ainda é necessario:

-tornar efetivo o conhecimento e apropriacdo do PAA e
outras documentos orientadores do agrupamento, por parte
dos alunos e encarregados de educacao;

-Reforgar a divulgagdo do calendario mensal do PAA;
-Melhorar o aspeto grafico de divulgagdo do PAA;

- Afixar e divulgar o PAA na sala do aluno e em todos os
estabelecimentos de ensino do agrupamento.
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Obs.

-Conforme transparece pela andlise de conteludo de
documentos produzidos; aplicagcdo de inquéritos e grupos de
discussdo, existe a necessidade que as a¢des informativas e
formativas, junto da comunidade educativa, de apropriagao e
funcionamento de dindmicas com que se rege o
agrupamento, se constituam uma pratica comum, com um
maior investimento no planeamento e operacionalizagao;

-A acdo formativa “Inteligéncia Socio emocional e
desenvolvimento social, na pratica docente (CF) e a acdo
“Desporto trocado por miudos: Da ética a implementagao do
Ténis como recurso didatico”, ndo foram acreditadas pelo
Conselho Cientifico Pedagdgico, apesar da sua pertinéncia na
concretizagao dos objetivos do PE do agrupamento.

Lideranga e Gestao

RESPONSAVEIS (6rgios e agentes envolvidos na implementacio das acdes): Direcdo, CP; Coordenador do PF; Coordenador do PAA e Equipas de Projetos, Coordenador do PCE; Equipa
do PNPSE
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Prestacao do Servigo Educativo

Referentes: Estratégias de ensino e aprendizagem; avaliacio para e das aprendizagens; articulagdo curricular; oferta educativa; praticas da SP entre pares/trabalho colaborativo

Objetivos estratégicos:

1 Potenciacdo da articulacdo e atuacdo, conjuntamente planeada entre ciclos;

2 Reforgo do trabalho cooperativo e da partilha de praticas pedagdgicas entre docentes;

3 Fortalecimento da gestdo da comunicagao e participagdao da comunidade educativa, na vida ativa do agrupamento;

4 Valorizagao efetiva da avaliacdo formativa e das medidas do PNPSE, por parte da comunidade educativa, enquanto mecanismos reguladores e potenciadores das
aprendizagens;

5 Maximizagdo das competéncias digitais da comunidade educativa.

Fragilidades Identificadas:

- Articulagdo dos 6rgdos de gestdo intermédios na planificagdo e articulagdo das agdes /projetos e atividades do PAA, com o horario da componente letiva e conteldos
curriculares;

- Gestdao da comunicagdo escolar de forma a agregar toda a informacgao respeitante as atividades do PAA e projetos desenvolvidos;

- Participacdo e cooperacgao dos Enc. Educagao na vida ativa da escola;
- Utilizagdo pontual dos recursos digitais nas praticas pedagégicas dos docentes.

Periodo d Grau de
Dominio Acgoes de Melhoria eriodo e~ Concretizagao Evidéncias
Implementagao c | rc I NC

-Andlise de conteudo: guides e atas;
-Relatérios de Departamentos;
-Registo das atividades nos sumarios;

ReuniGes efetivas de articulagdo entre ciclos
e dentro do mesmo grupo disciplinar e

responsaveis dos projetos/PAA, com vista a Inicio de cada ano ‘. e - ~
~ .p o Np y / . . . -Relatério do PAA (verificagdo de atividades que sdo
Prestacao do articulagdo de agdes capazes de potenciar e letivo: 12 ciclo com o 22 . e ; . .
. . , . . . X devidamente planificadas e articuladas: ex.: ter um padrinho é
Servico Educativo | reforgar os conteudos curriculares: ciclo; 22 ciclo com 3¢

fixe; um dia no 52 ano; cientistas em agdo);

-Existéncia de tempos no hordrio do trabalho dos docentes
para trabalho colaborativo, desenho e implementa¢do de
projetos;

e Ter conhecimento do que se esta a | ciclo...
lecionar em cada ciclo;
e Mapear as dificuldades;

13
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e Selecionar conteddos que sdo
fundamentais e que os alunos nao
podem deixar de saber — conhecer o
curriculo e estabelecer prioridades;

e Sensibilizagdo e envolvimento dos
docentes da importancia das medidas
do PNPSE no processo de ensino e de
aprendizagem;

¢ Disponibilidade docente no desenho e
implementacdo de projetos transversais
ao curriculo (redistribuicdo do crédito
horario, atribuindo tempos para a
implementagdo de projetos prioritarios).

-Colocacdo e partilha no google drive/classroom das praticas
implementadas pelos diversos grupos de cada departamento.
Obs.

-Verificacdo de atividades pontuais que sdo devidamente
planificadas e articuladas, havendo necessidade de maior
articulacdo entre ciclos na planificagdo dos conteudos
curriculares na transicdo entre ciclos;

-Criagdo de momentos/espacos formais para a partilha e
experimentacdo de praticas pedagdgicas (Ex: praticas
pedagdgicas da supervisdo pedagodgica entre pares, medidas
do PNPSE, BE, PAA...).

Planificagdo/Avaliagdo e Monitorizagdo do
PAA em formulario on-line (Google Forms).

No decorrer de cada
ano letivo

- Constatagdo da criacdo e aplicagdo do formuldrio;

- Existéncia de Equipas Pedagodgicas que realizam o processo
de monitorizagao e avaliagao;

- Relatérios produzido pela Equipa do PAA e Projetos.

Criacdo de um site interno(repositério) sé
para docentes com informacdo e
documentagdo das diversas estruturas.

Ao longo do ano letivo
23/24

- Existéncia do link de acesso pela pagina web do aeSB ao
repositorio, necessitando, no entanto, de melhoria (integragédo
de outros documentos relevantes e maior divulgagdo, junto
dos docentes).

Reunides dos érgaos de gestdo de topo
(Diregdo) com os encarregados de educacgdo
dos alunos em inicio de ciclo (pré-escolar; 12
ano; 52 ano; 72 ano e 102 ano).

Iniciar este processo no
inicio do ano letivo
24/25

Obs.
- Terd inicio no ano letivo 2025/2026
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Prestacao do
Servico Educativo

AgOes de formagdo formais e informais que
potenciem a atualizagdo de conhecimentos;

Aplicagdo continua e sistematica de
metodologias, técnicas e instrumentos
promotores do sucesso da aprendizagem,
tendo em conta o atual contexto educativo,
promotor da equidade e inclusdo de todos os
alunos (DL 54 e 55/2018, PASEO, Plano de
Capacitagdao Digital das Escolas, relatérios
internos e externos dos resultados
académicos e sociais.

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

-Relatorios de avaliacdo do Plano de formacdo (20/21; 21/22;

22/23; 23/24: formagdo em avaliacdo para as aprendizagens,

capacitacdo digital de docentes, educacdo inclusiva, cendarios

inovadores de aprendizagem, com uma % significativa de

formandos do agrupamento;

-Relatérios do projeto PADDE e Projeto MAIA (21/23);

-Relatérios de departamento, inclusivamente da educagdo
especial e da EMAEI,

- “Praticas Pedagdgicas Inclusivas” (ACD+OF), promovida pela

equipa EMAEI e SPO, junto da comunidade docente do

agrupamento, realizadas no 12 Periodo de 24/25.

Obs.

-A acdo proposta (ACD- 3h) para docentes recém-chegados a

escola e/ou outros no inicio do ano letivo “Diversificacdo de

Técnicas de Avaliagdo — Integracdo da avaliagdo Digital”, pela

equipa PADDE e Equipa do projeto “Avaliar para Aprender”,

com inicio no ano letivo 2024/2025, n3o foi concretizada.

Momentos de autoavaliacdo dos alunos mais
frequentes (ndo apenas no final de cada
periodo) - Dar mais voz aos alunos no
processo da sua avaliagdo.

Antes das avalia¢Oes
intercalares e de final de
periodo  (inicio do
processo 2023/2024)

-Pela consulta de documentos (atas e sumarios), constata-se
que ainda ndo é uma pratica comum (continua a fazer-se,
essencialmente no final de cada periodo).

Apetrechamento e melhoria dos recursos
digitais das unidades organicas do
agrupamento, essencialmente da escola sede
e nas salas dos Jardins de Infancia, garantindo
uma equipa de suporte técnico e apoio ao
utilizador, nas EB1’s.

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

-Mobilizacdo de discentes do ensino profissional de Técnico de
Gestdao de Equipamentos Informdticos para manutengdo do
parque tecnolégicos das EB1’s.

Obs.

-Verifica-se que este apoio é insuficiente para dar resposta a
todas as necessidades: reparacao, atualizagao,
acompanhamento dos alunos e enc. de educacdo.

Definicdo ou remodelacdo de espacos nas
escolas para a exposi¢dao de trabalhos, de
modo a poderem ser visitados pela
comunidade educativa e comunidade local,
de forma regular.

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

A ser concretizado em 2025/2026

% CLUBE ST
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local de
de educacgao

Criagdo ou restruturagao do
atendimento para os enc.
(privacidade, conforto).

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

-A ser concretizado com a remodelagdo da escola sede.

Melhoria dos espagos exteriores dos jardins
de infancia (parque infantil, WC nos espacos
exteriores, corrimdes de seguranga..) e
instalagGes fisicas do edificio da escola sede
(aquecimento, calafetacdo de portas e
janelas, cobertura do bloco de aulas do
ginasio).

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

Aumento do racio dos recursos humanos (Ndo
Docentes), junto das entidades competentes,
de forma a dar maior qualidade de apoio aos
alunos nos espacos exteriores.

Ao longo do ano letivo
22/23 e 23/24

-Foram colocados corrimdes de seguranga no centro escolar de
S. Miguel, casas de banho de apoio ao recreio;

-Ainda ndo foram realizadas melhorias das instalagdes fisicas
do edificio da escola sede;

- Nao se verificou o apetrechamento do parque infantil do pré-
escolar com mais diversificacdo de equipamentos ludicos ao ar
livre.

N&o se constatou

Obs.
O aeSB cumpre os racios legalmente estabelecido de acordo
com o Municipio de Vizela.

RESPONSAVEIS (6rg3os e agentes envolvidos na implementacio das acdes): Dire¢do, Equipa do PAA e de Projetos; CD; EAA; EMAEI, Equipa PADDE; CM; CFMS, Associac3o de Pais
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Resultados (académicos, sociais e reconhecimento da comunidade)

Referentes: Resultados académicos do ensino basico, essencialmente no 22 e 32 ciclo e 102 ano a matematica (2023.2024); cumprimento das regras e disciplina; participacdo na vida da
escola e assungdo de responsabilidades.

Objetivos estratégicos:

1- Reducdo do numero de ocorréncias disciplinares;

2- Apropriag3o das regras delineadas nos documentos estruturantes que rege o agrupamento (Estatuto do Aluno e Etica Escolar e Regulamento Interno). pela comunidade
educativa;

3 Rentabilizacdo eficiente dos recursos, oportunidades e metodologias ativas e inovadoras, orientadas para a melhoria dos resultados académicos, especialmente no 22 e
32 ciclo.

Fragilidades Identificadas

- Algum desconhecimento do documento “Avaliacdo Externa das Escolas, designadamente dos dominios dos resultados (académicos, sociais e reconhecimento da
comunidade) por parte da comunidade educativa;

- Existéncia de discrepancias na organizacao dos itens relevantes a incluir nos relatérios dos Coordenadores de Departamento;

- Cumprimento de regras em sala de aula (irreflexdo nas atitudes e cumprimento de regras;

- Aumento de medidas disciplinares corretivas e de medidas disciplinares sancionatérias no ano letivo 23/24, relativamente ao ano anterior;
- Prémios de mérito escolar mais inclusivos;

- NUmero de alunos com insucesso no 62,72, 82 e 92ano e matematica A no 102 ano (2023/2024);

- Resultados das provas finais do 92 ano de matemidtica bastante abaixo da média nacional (2023/2024).

, Grau de
L. ~ . Periodo de . .  n s
Dominio Acoes de melhoria Implementagio Concretizagao Evidéncias
C PC | NC
Formacao:
“Entre a avaliacio externa e a -Estas a¢des foram operacionalizadas em articulagdo com a
autoavaliagio das escolas (ACD 6h); EAA e coordenadora do PF do agrupamento. Estas propostas
. . L . ’ No decorrer do triénio 2021 a foram apresentadas na sec¢do do Conselho Pedagdgico do
Resultados Sociais | - “Avaliacio Pedagdgica das escolas” X : . -
ACD — 6h)- 2024 CFMS e dada a necessidade da operacionalizagao das mesmas,
( B —6h); o nos agrupamentos associados ao Centro de Formacgao, estas
- “Autoavaliagdo das escolas-conhecer foram incluidas no plano de formacdo do CFMS.
para intervir” (ACD-3h).
17
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Resultados Sociais

-Reestruturacao do modelo do relatério
de Departamento.

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

-Foram realizadas reuniGes de trabalho com os CD, EAA, Equipa
do PAA e de Projetos e Dire¢do no decorrer do triénio 21/24,
tendo o modelo sido aprovado em reunido do CP, realizada em
21/05/2025.

Planificacdo de atividades letivas em
articulagdo com ac¢des da BE, projetos e
PNPSE, que permitam estabelecer
conexdes com o curriculo a lecionar.

Inicio do 12 P de cada ano
letivo e ao longo do ano,
durante o periodo de
vigéncia do PE: 23/26

-Verificou-se algumas evidéncias concretas de planificacdo e
implementacdo de a¢des de articulagdo de atividades de
projetos do agrupamento e das estruturas intermédias (BE;
SPO, PNPSE e PAA), com conexdes a conteudos curriculares
lecionados nos diferentes anos de escolaridade (atas,
relatérios produzidos pelas diversas estruturas, registos
fotograficos e relatérios).

Obs.:

-Dar continuidade a proposta de agdo, melhorando, no
entanto, o trabalho em equipa dos coordenadores
responsaveis pelos projetos, na articulagdo das apresentagdes
do produto final, junto da comunidade educativa e local,
minimizando o excesso e sobreposicdo de algumas das
atividades nos momentos de partilha.

Realizacdo de processos de auscultacdo
de  motivagdo, sensibilizagdo e
informacgdo dos alunos no conhecimento
e envolvimento de a¢Ges educativas:

e Envolver a assembleia de
alunos/delegados de turma na
escolha/selecio e execucdo de
atividades exequiveis para o PAA);

e Criacdo de momentos de reflexdo e
anadlise de documentos estruturantes
(assembleia de delegados de turma;
assembleias de turma no 1%ciclo e pré-
escolar; assembleia de associagao de
estudantes e sessdes do parlamento
jovem).

No decorrer do ano letivo
24/25 e 25/26

-Pela analise de conteldo (atas, sumarios e relatério do PAA,
constata-se que foi dado inicio ao processo de agdo, sendo
necessario, no entanto, que este seja uma pratica continuada,
consistente, devidamente planificada e avaliada.
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Articulagdo efetiva com os DT,

Resultados Sociais

professores titulares de turma, CT e
equipa do PNPSE (encontros presenciais
ou online sobre mecanismos de melhoria
do cumprimento de regras de conduta:
e Feedback do que estd a acontecer;

e Estratégias a adotar para a melhoria
das regras de conduta.

No decorrer do ano letivo
24/25 e 25/26

N3o foi ainda concretizada.

Reunibes de departamento de revisdo e
reflexdo da proposta de um cédigo de
conduta no agrupamento, apresentadas
em CP (22/23).

No decorrer do ano letivo
22/23

-A Equipa do SPO, no ano letivo 2021/2022, procedeu a
elaboragdo e aplicagdo de inquéritos de auscultagdo a
comunidade educativa, tendo como intuito a conce¢do de uma
proposta de um cdédigo de conduta. Esta proposta foi
apresentada em reunido CP em 22/23, apds a analise de
conteudo da aplicagdo dos resultados dos inquéritos;

-Em reunido do CP ficou decidido a sua revisdo e analise em
reunides de departamento.

“Codigo de Conduta” da comunidade
educativa do agrupamento.

No decorrer do ano letivo
23/24

- Da verificagdo de guides e atas de departamento constatou-
se que a andlise da proposta do cédigo de conduta nao se
verificou em todos os departamentos;

-0 documento “codigo de conduta”, ndo sera concretizado. Em
reunido do CP do dia 30/04/2025, foi claro, pela maioria dos
elementos do CP, que ndo é relevante a existéncia de um
cédigo de conduta, dado que ja existem documentos
legislativos que regem as regras com os direitos e deveres da
comunidade educativa.

Potenciar as horas da DT /alunos para
trabalhar com estes os documentos
estruturantes do agrupamento.

No decorrer do ano letivo
24/25 e 25/26

-Apesar de existir algumas evidéncias, pela informacgdo
recolhida junto da Dire¢do, que se deu inicio ao processo, por
parte de alguns DT, esta ainda ndo é uma pratica comum.
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Resultados Sociais

Sessdo de esclarecimento no inicio do 12
Periodo dos DT/Professores Titulares de
Turma, em articulagdo com a Direcdo,
junto dos encarregados de educag¢do nos
anos letivos de transi¢cdo de ciclo sobre
os documentos que regem o
agrupamento, especificamente sobre o
Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei ne.
51/2012, de 5 de setembro e do
Regulamento Interno, com o objetivo de:

e Dar a conhecer os direitos e deveres
da comunidade educativa;

¢ Dar a conhecer as regras comuns e
consequentes que regem as dinamicas
do agrupamento;

¢ Sensibilizar os alunos e enc.de
educagdo para que as regras de conduta
sejam cumpridas, evitando a aplicagdo
de medidas disciplinares sancionatdrias.

Inicio do 12 P de cada ano
letivo

- Apesar de estar prevista esta acdo na 12 reunido com os
encarregados de educacdo e alunos, verifica-se que ndo é uma
pratica regular e adotada por todos os DT e Professores
Titulares de Turmas, conforme informacdo obtida nos guides
de apresentagdo para as reunides e Atas.

Obs.

- Sera pertinente a realizagdo de um guido ou um PowerPoint
de apresentacdo, por parte de todos os DT/ Professores
Titulares de Turma, que inclua os links que remetem para os
documentos a serem abordados em reuniao.

Resultados
(Reconhecimento
da comunidade)

Realizacdo de plendrios, palestras
concursos, provas desportivas, semana
cultural e agbes do PAA/projetos que
envolvam e incentivem a participagdo
dos alunos e enc. de educagao.

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

- Pela andlise de informagdo recolhida em documentos de
registo do agrupamento (atas, relatérios do PAA/Projetos;
relatério do PCE; relatério da BE, relatérios do Plano de
Formagdo, pagina do agrupamento, jornal” Pau de Giz”,
relatério do PNPSE e SPO, relatério dos resultados da EAA
(inquéritos e grupos de discussdo), é evidente que tem havido
investimento do agrupamento no desenvolvimento de agdes
que promovam o envolvimento e a participagdo dos alunos e
enc. de educacdo, sendo exemplo:

- Agdes do SPO que envolveu a participagdao dos enc. de
educacdo “Espreitar o Futuro;”;

- GNR e cyber seguranca”;

Algumas delas foram dinamizadas pela a Associagao de Pais e
Associacdo de Estudantes, bem como pelo PCE, Teatro de
Improviso, entre outras.
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Resultados
(Reconhecimento
da comunidade)

Obs.:

Necessidade de investir na organizagdao e incentivo para o
envolvimento efetivo dos enc.de educagdo e alunos em agdes
promovidas pelo SPO (ex.: Educacdo Parental, Gestdo das
Emocgdes”) e agdes promovidas pelas Associacdes de Pais e de
Estudantes.

RESPONSAVEIS (6rgios e agentes envolvidos na implementacsio das agdes): Dire¢do, CP, CD, DT, docentes titulares de turma, coordenador do Plano Tutorial e PLNM, equipa do PNPSE,

coordenador do PF, associagdes de pais e de estudantes.

Resultados
Académicos

Gestdo e reforco

insucesso significativa.

socioeducativo nas turmas que revelam
maior insucesso, especificamente a
matemadtica e portugués e/ou outras
disciplinas que apresentem taxa de

Inicio do 12 P de cada ano
letivo e decorrer de cada ano
letivo (24/25 e 25/26)

-Pela andlise de conteudo de atas e informagdes transmitidas
em CP, revela-se evidente que existe, por parte das estruturas
de topo, um esforco na gestdo e potenciagdo do crédito
horario direcionado para o apoio a alunos nas turmas que
revelam maior insucesso académico.

Obs:

Dar continuidade, analisar e ser mais criterioso na sele¢ao das
turmas/alunos que mais necessitam deste reforco.

maior taxa de insucesso.

Potenciagdo das tutorias e mentorias
nas turmas e anos de escolaridade com

Ao longo do periodo de
vigéncia do PE

- Através da andlise da informacdo dos planos de ag¢do das

medidas de apoio tutorial e de mentorias entre pares e da

informacgdo recolhida em atas do CP e CG, constata-se que

existe um trabalho dindmico, organizado e estruturado de

forma articulada com outras estruturas do agrupamento,

procurando dar respostas a situagdes que vao despoletando no

decorrer dos anos letivos, designadamente:

e Medidas de acolhimento e escolarizagao da populagao
educativa migrante;

e Acbes no ambito do SPO; apoio ao estudo, apoio no reforgo
e potenciagdo das aprendizagens;

e Coadjuvagdo e preparagao para exames;

e Gabinete de mediac¢do e convivéncia;

® Grupos de desenvolvimento e inovagao entre pares;

*  Processos de monitorizagdo e avaliagdo do impacto das
medidas implementadas e inovagdo entre pares;

Obs.: Dar continuidade a agdo.

Eco-Escolas
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- Através dos registos de atendimento realizados pelos DT com
os encarregados de educagdo, envio de emails e contactos
telefénicos, é evidente o empenho dos docentes na
corresponsabilizagdo dos encarregados de educagdo no
g acompanhamento do processo de aprendizagem.
Corresponsabilizacdo dos encarregados Obs.:
de educagdo no acompanhamento do | No decorrer do periodo de R ~ -
. A X Esta acdo ndo se tem revelado suficiente, havendo
processo de  aprendizagem  dos | vigéncia do PE . o S
necessidade de promover praticas de sensibilizagdo dos
educandos . ~
Resultados DT/Professores Titulares de Turma em colaboracdo com a
.. Direcdo, SPO e outros agentes externos da comunidade local,
Académicos . . ~ )
junto dos pais/enc.de educacio, que possam conduzir a uma
maior corresponsabilizacdo dos pais com os seus educandos
(Ex: formacgdo parental, tertulias pedagdgicas...).
Potenciagao dos processos de - Documentos de analise de resultados por periodo e anual,
monitorizagdo continuos e sistematicos . pelos diversos grupos de recrutamento e departamentos a
) No decorrer dos anos letivos
do trabalho desenvolvido pelos alunos, X serem melhorados.
A 24/25 e 25/26
especialmente nos que apresentam Obs.:
maior taxa de insucesso Encontra-se em constru¢do o documento sintese de analise

RESPONSAVEIS (6rgios e agentes envolvidos na implementacdo das acdes): Docentes das areas disciplinares, Equipa do SPO, Equipa do plano de Agdo Tutorial e dos Apoios

Socioeducativos
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NOTAS CONCLUSIVAS

Este documento de monitoriza¢do do Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas S.
Bento é referente ao periodo de 2020-2025, culminando o processo de monitorizagdo em
2025/2026.

O Processo de monitorizacdo permitiu aferir de forma sistemdtica o grau de
concretizacao das agdes delineadas nos diversos dominios do Quadro de Referéncia da Avaliacao
Externa: Autoavaliagdo, Lideranga e Gestado, Prestagao do Servigo Educativo e Resultados, com a
devida correspondéncia dos eixos de acdo do Projeto Educativo.

De forma global, verifica-se um progresso significativo na implementacdo das acdes
previstas, com especial destaque parara os pontos fortes: reforco da articulagio entre
estruturas, criacdo e dinamizacdo de instrumentos de auscultacdo da comunidade educativa,
valorizacdo das praticas colaborativas e introducdo de medidas de apoio pedagdgico orientadas
para o sucesso dos alunos.

A maioria das agdes encontra-se concretizada ou parcialmente concretizada,
evidenciando um compromisso efetivo com a melhoria continua da qualidade do servico
educativo prestado.

Contudo, subsistem fragilidades que requerem aten¢do, nomeadamente a
continuidade no investimento de praticas regulares de divulgacdo da acdo da Equipa de
Autoavaliacdo, a participacdo ativa dos encarregados de educacado na vida escolar, a apropriacdo
generalizada dos documentos orientadores por parte da comunidade educativa, a sistematiza¢ao
de prdaticas de monitorizagdo dos resultados escolares e comportamentais, bem como as
possiveis causas que possam ter conduzido ao aumento da taxa de insucesso nos resultados
académicos, especialmente a matematica no 22 e 32 ciclo de escolaridade.

A andlise efetuada evidencia ainda a importancia de garantir uma maior planificacdo e
consisténcia na operacionalizacdo de algumas ac¢des, reforcar o investimento na formacao das
liderancas intermédias e na continuidade de formacdo no ambito da capacitacdo digital

(potencialidades e riscos) da comunidade educativa em geral.
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A monitoriza¢gdo do PM revelou-se um instrumento de reflexao e orientagao estratégica
para a melhoria continua dos processos de acdo do agrupamento, impondo-se a manutencdo de
uma intervencao de carater avaliativo definida pela partilha, centrada na equidade, inclusdo e
sucesso educativo. Esta dinamica de a¢do requere, consequentemente o compromisso de todos
os agentes educativos, que em articulacdo com as estruturas de topo e intermédias, conduzam
a concretizacdo plena dos objetivos, tendo como foco principal o desenvolvimento integral do
aluno, o empenho coletivo e concertado de todos, sustentado numa cultura avaliativa e de
corresponsabilizacao.

De forma a tornar mais facil a leitura e apresentacao deste documento, remete-se para
apéndice um “Simplex” de apresentacao, junto dos érgaos competentes: Conselho Pedagdgico,

Conselho Geral, Coordenadores de Departamento e restante comunidade educativa.

Agrupamento de escolas de S. Bento, Vizela, 30 de junho de 2025
P’la Equipa de Autoavaliacao,

Conceigdio Ribeiro
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Slides de apresentacao a comunidade Educativa
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Monitorizacdo do Plano de
Melhoria

Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela
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MONITORIZACAO

’ PLANO DE MELHORIA

2020/2025
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Dominios de Monitorizagao

U Autoavaliacao

ULideranga e Gestao

L Prestacao do Servigo Educativo
U Resultados

U Eixos de A¢do do Projeto Educativo

oy

Birsd|

4 Aspetos Positivos Relevantes: PM |-

P

2 Implementagdo significativa da maioria das agOes propostas.

2 Refor¢o da articulacio entre estruturas educativas e

partilha de praticas pedagogicas.

s Maior sistematizagao na aplicagao de instrumentos de

auscultaciao a comunidade educativa (inquéritos, grupos de
discussdo, observagao direta).

2 Valorizacdo de agdes que promovem o trabalho colaborativo

¢ 0 envolvimento da comunidade educativa.

2 Existéncia de momentos de formacgao continua (formais e

informais) orientados para as necessidades da escola.
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= Fragilidades Identificadas : PM

a2 Divulgagio insuficiente do trabalho da Equipa de Autoavaliagio junto de alunos,
docentes e encarregados de educagio;

a Participagio ainda limitada dos encarregados de educaciio nas dinimicas
escolares;

a Falia de apropriacio generalizada dos documenios orientadores (PAA,
Regulamento Interno, Estatuto do Aluno);

2 Algumas acdes nio se encontram consolidadas como praticas regulares (ex.:
sessOes de esclarecimento, reunides formais de inicio de ano);

a Necessidade de refor¢o da formagio para as liderancas intermédias;

a Taxa de insucesso a matemadtica, especialmente no 2 e 3° ciclo e em garantir a
monitorizagiio sistem:itica dos resultados escolares e comportamentais.

NG
& (b - ";::i
Recomendacdes : PM gy

a Tornar regulares as praticas de divulgacao e comunica¢ao com toda a comunidade
educativa;

a Reforgar asensibilizacdo e capacitacio dos Diretores de Turma, coordenadores e
demais agentes educativos;

o Investir na formaciio em lideranca, supervisao pedagogica e competéncias
digitais;

o Consolidar praticas de autoavaliacdo dos alunos, com maior frequéncia ao longo do
ano letivo;

o Melhorar a planificagio das acdes do PAA e a articulagio entre projetos e curriculo;
a Promover estratégias de corresponsabilizacdo dos encarregados de educaciio

o Assegurara continuidade e o aprofundamento das tutorias, mentorias e apoios
dire cionados para o sucesso escolar;
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2 A monitorizagdo revelou-se um instrumento fundamental de
reflexio e orientacio estratégica para a melhoria continua dos
processos de a¢do do agrupamento;

s Impoe-se a manutencio de uma cultura avaliativa
partilhada, centrada na equidade, inclusido e sucesso
educativo.

o A concretizagao plena dos objetivos exige o compromisso de
todos os agentes educativos, em articulagao com as estruturas
de topo e intermédias
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