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EINOVACAO

INTRODUCAO

O presente documento de monitorizagdo tem como finalidade indicar a trajetdria
realizada das propostas de acdes de melhoria retratadas nos planos de melhoria, respeitantes ao
periodo de 2020/2025, deixando em aberto as a¢des que ainda ndo foram concretizadas. Desta
forma, pretende-se que este forneca indicadores aos drgaos de gestdo intermédios e de topo das
condutas a adotar que levem a sua implementacao.

Pretende-se que este seja adotado e apropriado por todos os agentes educativos,
servindo de suporte a analise e a reflexdo/acdo, ajudando no enriquecimento da identidade do
aeS.Bento, Vizela, designadamente no cumprimento da sua missao:

“Um modelo de ensino e de aprendizagem que aposta numa dinamica educativa assente
no modelo humanista para o desenvolvimento holistico do aluno e de liberdade, de acordo com
as suas capacidades e potencialidades. A educa¢cdao de ambi¢cdo humanista pretende formar
alunos que se tornem capazes de se situarem no mundo e que respeitem o legado transmitido
pelos agentes educativos para participarem ativamente no movimento para o futuro. Pretende-
se a promocao de uma Escola Inclusiva, de todos e para todos, com condi¢des que permitam aos
alunos, o prosseguimento de estudos e a inclusao social e laboral (...), em que se pretende dotar
os alunos das competéncias necessdrias para que possam vir a ser cidaddos plenamente

integrados, bem-sucedidos e ativos (...)".
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METODOLOGIA

O Plano de Melhoria exposto inclui um conjunto de estratégias de acgdes
operacionalizaveis, sustentadas e enquadradas nos dominios do quadro de referéncia da
Avaliacdo Externa (Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e
Resultados), articulados com os eixos de acdo do Projeto Educativo do Agrupamento.

O grupo de agbes monitorizadas é o resultado de um processo de recolha de evidéncias
e de reflexdo, no seio das equipas pedagdgicas, que abrange os diferentes grupos de
recrutamento, da direcdo, administracdo e gestdo e estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagdgica.

Apos a divulgacao dos relatorios produzidos pela Equipa de Autoavaliacdo (EAA) e dos
resultados apresentados, os agentes educativos envolveram-se na andlise dos aspetos a
melhorar e na elaboracdo de propostas. Estas foram objeto de analise por parte do Conselho
Pedagdgico (CP) e do Conselho Geral (CG), que proporcionou a concecao de Planos de Melhoria
(PM) e que culmina com o documento aqui exposto.

Assim, seguindo a estrutura dos Planos de Acdo de Melhoria apresentados, em que a
cada uma das agdes correspondem responsabilidades de coordenagao e de implementacao,
claramente identificadas, bem como momentos especificos de aplicacdo, delineou-se um Plano
de Monitorizacdo que procura medir o grau de cumprimento das mesmas. Neste processo
tiveram-se em conta os objetivos delineados e as evidéncias recolhidas, através da aplicacdo de
instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo (inquéritos, grupos de discussdo, analise de contetdo
de relatdrios produzidos pelas diversas estruturas e outros documentos, quando foi necessario),
com o envolvimento dos diversos agentes educativos do aeS. Bento, Vizela.

Com o intuito de tornar mais clara a sua leitura, utilizou-se a mesma nomenclatura do
processo de monitorizacdo realizado anteriormente: Nao Concretizado (NC), Concretizado (C) e
Parcialmente Concretizado

Em termos quantitativos consideramos que um objetivo ndo foi totalmente
concretizado quando ainda ndo é pratica comum ou a mesma ainda ndo esta consolidada. Em
termos de concretizacdo, consideramos que ocorre quando os objetivos propostos foram

atingidos, consolidados e superados.
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Autoavaliagao

Referentes: Organizacao e Sustentabilidade da Autoavaliacdo; Planeamento Estratégico da Autoavaliacao

Objetivos estratégicos:1 Potenciar a visibilidade do trabalho desenvolvido pela EAA; 2 Melhorar os procedimentos de articulagdo dos diferentes processos de avaliagdo,
gue ocorrem no agrupamento; 3 Promover praticas abrangentes de auscultacdo a comunidade educativa.

Fragilidades Identificadas: Conhecimento e divulgagdo do trabalho desenvolvido pela EAA;

AcBes de melhori Periodo d Grau de
e oes de melhoria eriodo de s = oA
Dominio ¢ ~ Concretizacao Evidéncias- fontes
Implementacdo
C PC | NC
- Articulacdo da Equipa de AA com os DT, noinicio do ano
letivo na transmissdo da informagdo respeitante a Atas das reunides da EAA, CD, CP; CG;
Equipa; Simplificacdo do acesso e divulgacdo da informacgdo da EAA no site
- Colocagdo na ordem de trabalhos das reunides dos DT do Agrupamento;
com os Enc. de Educagdo, informacdes respeitantes a Afixagdo de materiais de divulgagdo nos espagos educativos,
Autoavaliagio Equipa (Apresentacio do site: link de acesso a Inicio do 19 Facebook; jornal Pau de Giz; disponibilizagao do flyer informativo
. ~ . . " , aos Enc. de Educagdo, colocagdo na classroom das turmas e dos
informacgdo, esclarecimento sucinto das fun¢des da | periodo de cada X . .
. Departamentos; guides das reunides dos DT e CD
EAA) ano letivo Obs
- Colocagdo do folheto informativo e do plano de agdo da Com a aplicagdo de inquéritos (23/24) e a realizacdo de “Focus
equipa na Classroom de cada turma; Group” (24/25), verificou-se que ainda persiste alguma falta de
- Colocagdo de cartazes informativos nos diversos conhecimento da existéncia desta estrutura, essencialmente por
espacos educativos do agrupamento e pagina do parte dos alunos e encarregados de educagdo.
agrupamento;
5
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Autoavaliacao

beriodo d Grau de

~ . eriodo de N NN

Agoes de melhoria ~_ | Concretizagao Evidéncias- fontes

Implementagao
C PC | NC

- Criacdo e aplicagdo de instrumento de recolha e Aplicagdo do instrumento de recolha de dados estatisticos
analise da informacdo, respeitante aos dominios (Google Forms), junto dos DT e dos professores titulares de
monitorizados (Inquéritos a comunidade educativa; Ao longo dos turma, respeitante ao dominio dos resultados pela EAA, com vista
guides de grupos de discussdo, recolha de informacao & X a agilizacdo da analise do dominio e cruzamento de dados;

dos resultados Académicos e Sociais, através de
inquérito no Google Forms aos DT e Professores
titulares de turma.

anos letivos

Produgdo de relatdrios resultantes da aplicagao de instrumentos
de auscultagdo (inquéritos, grupos de discussdo) e da analise de
conteudo de outras fontes de informacao.

-Aplicagdo de inquéritos de opinido e satisfacdo dos
distintos dominios do referencial da Avaliagdo Externa.

Ao longo dos
anos letivos

Relatérios produzidos pela EAA (20/21-E@D; 21/23 — gestdo
flexivel do curriculo; 22/23 — grau de satisfagdo da comunidade
educativa dos dominios em avaliagdo- prestagdao do servigo
educativo e resultados; 23/24- lideranca e gestdo e autoavaliacdo;
24/25 -aplicacdo de grupos de discusséo.

- ReuniGes de trabalho formais e informais da EAA;

- Reunides de articulagdo com CD, Coordenador do
PAA/projetos, Coordenadora da Cidadania e equipa
do PNPSE.

No decorrer dos
anos letivos

Atas e guiGes das reunides de trabalho da EAA; atas e guiGes das
reunides de articulaggo com os CD, Coordenador do
PAA/projetos, Coordenador de Cidadania, Equipa do PNPSE;
sumarios.

- Implementagdo de agBes informativas e formativas,
junto da comunidade educativa.

No decorrer do
periodo de
vigéncia do PE

Relatério de avaliagdo do Plano de Formagdo (Organizagao e

implementacgdo de a¢des formativas em articulagdo com o CFMS):

ACD: “Novo Referencial da Avaliagdo Externa — Entre a avaliagdo
externa e a autoavalia¢do das escolas (22/23);

ACD: “Autoavalia¢do das escolas: Conhecer para Intervir” (23/24)

ACD: “Praticas de Supervisdo Pedagdgica entre Pares: da Teoria a
Prética” (24/25).

Registo da divulgacdo pelos meios de comunicagdo mais

expeditos do agrupamento e do CFMS

Realizagdo de grupos de discussdao com elementos
representantes da comunidade educativa.

No decorrer do
ano letivo 24/25

Relatério intercalar da EAA. Esta acdo decorreu no 22 P de
2024/2025, com a realizagdo de dois painéis de alunos, dois
painéis de Enc. de Educagdo, dois painéis de docentes e um painel
de funcionarios e técnicos administrativos; registos fotograficos;
jornal Pau de Giz, pagina do agrupamento e redes sociais

RESPONSAVEIS (6rgios e agentes envolvidos na implementacio das acdes): Equipa de Autoavaliagio em articulacio com o Coordenador dos DT e colaboracio dos DT
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Referentes: Ambiente Escolar; Comunicagdo Interna e Externa; Mobilizacdo da Comunidade Educativa; Afetagdo dos Recursos; Desenvolvimento de Projetos, Parcerias...

Objetivos estratégicos: 1- Melhorar a articulagdo na partilha de documentos orientadores, garantindo o conhecimento e a participagao da comunidade educativa; 2.
Potenciar os meios de comunicacgdo internos do agrupamento de forma a simplificar os processos de planificacdo, monitorizacdo e avaliacdo; 3- Aprimorar as formas de

participacdo dos pais/Enc. de Educagdo, que possam conduzir a um maior envolvimento no processo educativo do seu educando; 4 Reconhecer as competéncias das
autoridades dos diferentes niveis de liderancga, designadamente das liderancas intermédias.

Fragilidades Identificadas: Consulta do site do agrupamento; Conhecimento do PAA do agrupamento e de outros documentos orientadores; Participacdao e Cooperagao dos

Enc. Educacdo na vida ativa da escola (cultura de participacdo); Gestdo da Comunicacdo Escolar de forma a agregar toda a informacao respeitante as atividades do PAA e
projetos desenvolvidos;

Grau de

fq ~ . Peri . - R
Dominio Agoes de melhoria LiEED de~ Concretizagao Evidéncias
Implementagdo
C PC | NC
. ~ . . . No decorrer do . I ~ e
Lideranga e Gestao | - Tornar o site do agrupamento mais apelativo ano letivo X E evidente, pela observacao direta, que houve reestruturacao grafica e
e mais intuitivo; 24/25 organizacional do site do agrupamento (23/24).
7
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Agoes de melhoria

Periodo de
Implementagao

Grau de

Concretizagao

Evidéncias

C PC | NC
E visivel a divulgacio mais sisteméatica e consolidada das acdes
- Conhecimento, /apropriacio do PAA e implementadas pela comunidade educativa na pagina do
outros documentos orientadores do agrupamento;
agrupamento, por parte dos alunos e E observdvel a afixagdo do calenddrio mensal do PAA na sala dos
encarregados de educac3o: Qrofessores e na Drive de cada Departamento;
E clara a divulgagdo e produgao de noticias das atividades
e Criacdo e afixacdo de um calendario implementadas, pelos meios de comunicagdo mais expeditos (site do
mensal na sala do aluno e na Classroom de ggrupimentg,. Fac.ebc.Jok, jornal escolar “Pau de Giz”, jornal local” RV
cada turma; No decorrer do jornal”, email |nst|tu,uona|...); . . )
periodo de X Constata-se, através de relatdrios produmios pelas diferentes
A estruturas do agrupamento, atas das reunides dos DT com os
* Articulagdo das equipas pedagogicas no | V'B€Ncia do PE Encarregados de Educacdo, atas dos CT, atas dos DC, atas do CP, atas
processo de auscultacdo a comunidade das assembleias realizadas com alunos e sumarios, que se tem colocado
educativa, especialmente com alunos e em pratica processos de auscultacdo a comunidade educativa
enc. Educagdo (inquéritos de auscultagao, Obs. N , o
grupos de discussio, assembleia de Conforme transparece pela andlise de conteludo da aplicacdo dos
grupos de discussdo (24/25), existe a necessidade de dar continuidade
delegados de turma e de escola, entre ~ .
a estes processos de ac¢do, refor¢ando a apropriagdao dos documentos
outras). que regem o agrupamento e o envolvimento, especialmente dos
alunos e encarregados de educagao, nas atividades do PAA.
E visivel pela analise de conteudo dos relatérios elaborados pelas
estruturas intermédias, registos fotograficos, jornal Pau de Giz, RV
- Implementacdo de praticas de formacdo jornal, Radio Vizela, sumarios e observacdo direta a constatacdo da
formal e ndo formal, para a comunidade Nz:‘;,zzzzredo X implementacdo de praticas de partilha de a¢des direcionadas para a

educativa, tendo em conta as necessidades
pedagdgicas e organizacionais;

vigéncia do PE

comunidade educativa, especialmente para docentes (acbes
formativas formais) e a¢des no dmbito de projetos implementados
(palestras, workshops, visitas de estudo e de sessGes formais e
recreativas com alunos.

8

o030 [l eciare

erasmus-7)

PORTUGAL

- 62 PESSOAS
ERED 9 2030




)

[ G|

— Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela | 100377

REPUBLICA
&~ PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

E  Vizela

{'DGEst

Lideranga e Gestao

Acgoes de melhoria

Periodo de
Implementagao

Grau de
Concretizagao

Evidéncias

C PC | NC
- Partilha de praticas com elementos internos L . .
N . R Pela observagdo direta, relatério de execugdao do PAA e de outros
e externos: apresentacao e divulgacdo do . . - . =
] N ] registos elaborados, atestar que se realizaram praticas de divulgacdo e
produto final de acdes realizadas com os No decorrer do de apresentacdo de acdes do produto final de atividades realizadas
alunos, junto da comunidade educativa e eriodo de X com os alunos, no dmbito dos projetos incrementados pela equipa do
local, designadamente no ambito do PNPSE, vipéncia do PE PNPSE, da Educacgdo Artistica (Teatro de improviso), da BE, do PCE, do
Educacdo Artistica (Teatro de Improviso), & projeto “oceanos Open- Ténis & Educacdo” e do Parlamento Jovem,
BE, PCE, projeto “oceanos Open- Ténis & J:unt.o 'da comunidade educativa, comunidade local e outras
s instituicdes.
Educagdo”, entre outros.
- Realizagdo de uma reunido no inicio de cada . - i o
g. o . Foi evidente, pela observagao direta, guido de trabalho do inicio do ano
ano letivo da Direcdo com as diferentes . ] e o x ~
. P~ - letivo e de registos fotograficos, a realizacdo da reunido de rece¢do, no
estruturas intermédias (definicdo de s s . ~ .
. . No inicio de inicio do ano letivo, de apresentacdo das equipas das estruturas de
fungdes, modos de comunicacdo e de . X . L 1 ~ .
. - cada ano letivo topo e intermédias, aos docentes e ndo docentes, mas existe a
articulagdo com as estruturas, . o e o
. . o necessidade da formalizagdo de reunides especificas com as estruturas
conhecimento e operacionalizagdo dos . . . ~ .
intermédias, com o propdsito da acdo de melhoria.
documentos estruturantes)
Houve oferta formativa do CFMS e da DGE, no dmbito de formacgdo de
liderancas, apesar de ser residual a participacdo de formandos do
agrupamento (relatdrio de avaliagdo dos Planos de Formagao).;
Evidéncias da participacdo das estruturas intermédias e de outros
agentes educativos, em aclGes formativas que possibilitem
No decorrer do . ~ . A Ay
eriodo: oportunidades de formacao e partilha de experiéncias, no ambito de
- Formagdo de Liderancas 21/33 23/2'4e X parcerias europeias e internacionais (Ex: projeto Erasmus +):
! auscultagdo/inscri¢do (24-25), registos na pagina do agrupamento e
24/25 . .
jornal Pau de Giz).
Obs.
Existe necessidade de maior investimento de formagdo para as
liderangas intermédias e na disseminagdo, junto da comunidade
educativa, da participacdo nos projetos Eramus +
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Agoes de melhoria

Periodo de
Implementagdo

Grau de

Concretizagao

Evidéncias

Lideranga e Gestao

C PC | NC
Existem evidéncias, através da observacdo direta; registos fotograficos,
- Visitas periddicas (pelo menos 1 por No decorrer de jornal “Pau de Giz, guides de calendarizagao das visitas as escolas e
periodo) da Diregdo as diversas estruturas cada periodo X email enviados a comunidade educativa que se deu inicio a este
organicas do Agrupamento (pré-escolar e p. processo.
0 letivo
19 ciclo) Obs.
E necessario que esta ac3o se torne numa pratica comum e consistente.
No decorrer L. N I .
~ . . Relatério de monitorizagdo e avaliagdo do Plano Tutorial e de
- Formacdo em Mentorias/Tutorias e dos anos . . ~ .
. . ~ . X Mentorias entre pares; atas do CP e CG, confirmam que esta acdo foi
atualizacdo da informagao letivos 21/23 e .
realizada.
23/24
- Participacdo dos alunos nas dinamicas e
tomadas de decisdes do agrupamento, na
participacdo e assuncao de Pela andlise de atas, registos nos sumdrios, relatério do PAA,
responsabilidades, no ambito do PAA e de | Ao longo dos X especialmente do eixo de agdo que engloba estas atividades, constata-
outras estruturas organizativas: anos letivos se que estes processos, tém vindo a ser uma pratica continuada,
e Assembleias de aluno devidamente planificada e avaliada.
e Associacdo de Estudantes
e Sessdes do parlamento jovem

RESPONSAVEIS (6rg3os e agentes envolvidos na implementacio das acdes): Direcdo, CP, Coordenador do PAA e Projetos, Equipa do PNPSE e SPO; Coordenador do PCE, Coordenador do Plano

de Agao Tutorial, Coordenadores de Estabelecimento; Coordenador do PF

E % &
<'..P NFSE
Nigzovte !

%

£

[

10

o030 [l eciare

erasmus-7)

PORTUGAL

- 62 PESSOAS
- <9 2030




Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela | 100377

Prestacao do Servigo Educativo

REPUBLICA
&~ PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

[ L] -
Eﬁ“?ff Vizela

Referentes: Estratégias de Ensino e Aprendizagem; Avaliac3o para e das Aprendizagens; Articulacdo Curricular; Oferta Educativa.

Objetivos estratégicos: 1- Melhorar a articulagcdo e atuagao conjuntamente planeada entre docentes; 2 — Valorizar a avaliagdo formativa no processo do ensino e da
aprendizagem, nomeadamente a utilizacao dos recursos digitais; 3- Potenciar a utilizagdao dos recursos digitais em sala de aula; 4- Adequar os espagos e recursos
educativos de acordo com as caracteristicas e contexto dos alunos

Fragilidades Identificadas: Articulacio dos 6rgdos de gestdo intermédios na planificagdo e articulacdo das agdes /projetos e atividades do PAA com a componente letiva;
Valorizagao efetiva da avaliagdao formativa, enquanto mecanismo regulador das aprendizagens, por parte dos docentes, Enc. Educagdo e alunos; Utilizagdo pontual dos
recursos digitais nas praticas pedagogicas dos docentes; Espagos educativos internos e externos das escolas (WC, cantinas, recreios, aguecimento, ...);_Recursos Humanos
para apoio a valéncias como: BE de S. Miguel, vigilancia dos recreios e cantina; e recursos de intervenc¢ao especializada.

Dominio

Agoes de Melhoria

Graud
Periodo de I’au. eN
Implementagao Concretizagao
C | PC | NC

Evidéncias

Prestagao do
Servico Educativo

Reunides de articulagao entre ciclos e dentro do
mesmo grupo disciplinar com vista a articulagdo
de ac¢des capazes de potenciar e reforgar os
conteuldos curriculares:

Ter conhecimento do que se esta a lecionar
em cada ciclo, mapear as dificuldades e
selecionar conteldos que sdo fundamentais e
que os alunos ndo podem deixar de saber —
conhecer o curriculo e estabelecer
prioridades;

Disponibilidade docente no desenho e
implementagdo de projetos transversais ao
curriculo (redistribuicdo do crédito horario,
atribuindo tempos para a implementacdo de
projetos prioritarios).

Inicio de cada ano

letivo: 12 ciclo com

o 22 ciclo; 22 ciclo
com 32 ciclo...

Guides e atas; Relatdrios de Departamentos; Registo das
atividades nos sumarios;

Relatério do PAA (verificagdo de atividades que sdo
devidamente planificadas e articuladas: ex.: ter um padrinho é
fixe; um dia no 52 ano; cientistas em a¢do);

Existéncia de tempos no horario do trabalho dos docentes para
trabalho colaborativo, desenho e implementagao de projetos;
Colocagdo e partilha no google Drive/Classroom das praticas
implementadas pelos diversos grupos de cada departamento;
Criacdo de espacos formais para a partilha e experimentacdo
de praticas pedagdgicas (Ex: Supervisdo Pedagogica entre
pares, medidas do PNPSE, BE, PAA...).

N

76 pLuee
CIENCIA VIVA
&= NA ESCOLA
g N Eco-Escolas

a o
CP NFSE
o g igate D. i

2 erasmus‘7?)

e e PORTUGAL

11

o030 [l eciare

- 60 PESS0AS
ERED 9 2030




= Go)
N

vasala

Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela | 100377

REPUBLICA " .

£¥ PORTUGUESA |.PGESIE Vizela
FDucAcho, ENCIA 9 o nans
FINOUAGAD

Prestacao do

Servigo Educativo

Periodo de Grau de
Acdes de Melhoria - Concretizagao Evidéncias
Implementacgao
C PC | NC
Artic.u'lagaNO dos or'gaos fje gestaoNintermet'jios na Atas, sumadrios, reunides formais e informais, criagdo de
planificagdo e articulacdo das acdes /projetos e X equinas pedagéeicas responsiveis pelas acdes
atividades do PAA com a componente letiva. quipas pedagog P P soes.
Constatagdo da criagdo e aplicagdo do formulario;
Planificacdo/Avaliacdo e Monitorizacdo do PAAem No decorrer de X Existéncia de Equipas Pedagdgicas que realizam o processo de
formulario on-line (Google Forms). cada ano letivo monitorizagdo e avalia¢do;
Relatérios produzido pela Equipa do PAA e Projetos.

Criagdo de um site interno(repositorio) para A . . .

. ~ ~ Ao longo do ano Existéncia do link de acesso pela pdgina web do aeSB ao
docentes com informagdo e documentacgdo das . X o

. letivo 23/24 repositorio.

diversas estruturas.
Reunibes dos orgaos de gestdo de topo (Direcdo)
com os encarregados de educacgdo dos alunos em | Inicio do ano letivo X Obs.
inicio de ciclo (pré-escolar; 12 ano; 52 ano; 72 ano 24/25 Deu-se inicio ao processo.
e 102 ano).
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’ Grau de
Acdes de Melhoria Sl de~ Concretizagdo Evidéncias
Implementagao
C PC | NC
Dar a conhecer e diversificar procedimentos,
técnicas e instrumentos de avaliagdo, tendo como
suporte o atual contexto legislativo (DL 55/2018 e
PASEO):
e -ACD (EMAEI) “Educagdo Inclusiva e os
principios de flexibilidade curricular: Relatérios internos de avaliagdo do Plano de formac&o (20/21;
operacionalizagdo/avaliacdo” (12P - 23/24); 21/22;22/23; 23/24 e dos relatdérios de avaliagdo do CFMS;
. e -OF (Coordenadora do DMC do Agrupamento Relatdrios do projeto PADDE e Projeto MAIA (21/23);
Pr.estagao dc.v & CFMS) “A di . . Relatdrios de Departamento, Relatério da Educagdo e Especial
Servico Educativo prendizagem ativa e colaborativa, e da EMAEL
com integragdo do digital” (32 P - 23/24); Ao longo dos anos X
e -ACD” (CFMS) Trabalho docente na Era letivos 21/25 Obs:
Digital” (32P 23/24); A ACD “Diversificacdo de Técnicas de Avaliagdo- Integracdo da
e -ACD (EAA do agrupamento & Diregdo): Avaliagdo Digital”, para docentes recém-chegados a escol e
“Praticas de  Supervisdo  Pedagdgica: prevista para o 12 P 24/25, ndo foi concretizada (serd
Operacionalizagdo” (19P 23/24); concretizada, logo que seja oportuno)
e -ACD (Equipa PADDE & Diregdo):
“Diversificagdo de Técnicas de Avaliagdo -
Integracdo da Avaliagdo Digital” para
docentes recém-chegados a escola (12 P
24/25)
13
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Prestacao do
Servigo Educativo

Periodo de Grau de
Acgoes de Melhoria . Concretizagao Evidéncias
Implementacgao
C PC | NC
Implem('entagao de .agoes .formatlvas gl_Je Constatacdo de praticas regularizadas e sistematicas de patilha
proporcionem uma maior partilha de materiais, Ao loneo do de materiais pedagdgicos, experienciagdo de metodologias
metodologias  ativas e inovadoras e a erl’odgo de X ativas e inovadoras e ferramentas/plataformas digitais, através
experienciagdo de dindmicas pedagdgicas, com vipéncia do PE dos mecanismos da Supervisdo Pedagogica entre Pares, atas
vista a melhoria da qualidade do ensino e das 8 das reunides de CD, relatdrios dos CD e registos das reflexdes
aprendizagens das préticas implementadas.
Antes das
Momentos de autoavaliagdo dos alunos mais avaliagBes A . L.
N ) , ) Evidéncia de registos no processo dos alunos, sumarios e atas,
frequentes (ndo apenas no final de cada periodo) - intercalares e de s
. ) . X que asseguram que o processo de autoavaliagdo dos alunos se
Dar mais voz aos alunos no processo da sua final de periodo ) )
. o encontra uniformizado.
avaliagado. (inicio do processo
2023/2024)
Mobilizacdo de discentes do ensino profissional e de Técnico
Apetrechamento e melhoria dos recursos digitais de Gestao de Equipamentos Informdticos para manutengdo do
das unidades organicas do agrupamento, Ao longo do parque tecnolégico das EB1’s.
essencialmente da escola sede e nas salas dos | periodo de vigéncia X Obs.
Jardins de Infancia, garantindo uma equipa de do PE Verifica-se que este apoio é insuficiente para dar resposta a
suporte técnico e apoio ao utilizador, nas EB1’s. todas as necessidades: reparacao, atualizagao,
acompanhamento dos alunos e Enc. de Educagao.
Definicdo ou remodelagdo de espagos nas escolas
- Ao longo do
para a exposicdo de trabalhos, de modo a poderem , B Obs.
. . . periodo de vigéncia . .
ser visitados pela comunidade educativa e do PE A ser concretizado com a remodelagdo da escola sede.
comunidade local, de forma regular.
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Prestacdo do
Servigo Educativo

, Grau de
- . Periodo de . A
Agoes de Melhoria " Concretizagao Evidéncias
Implementacgao
C PC | NC
. o . Ao longo do
Criacdo ou restruturacdo do local de atendimento , A Obs.
~ L periodo de vigéncia . .
para os Enc. de Educacao (privacidade, conforto). do PE A ser concretizado com a remodelagao da escola sede.
Melhoria dos espacos exteriores dos jardins de Foram colocados corrimdes de seguranca no centro escolar de
infancia (parque infantil, WC nos espagos S. Miguel, e construgao de casas de banho de apoio ao recreio;
. - . ~ Ao longo do . ~ . . . o g

exteriores, corrimdes de seguranca...) e instalagGes , B Ainda ndo foram realizadas melhorias das instalagdes fisicas do
. e : periodo de vigéncia X o
fisicas do edificio da escola sede (aquecimento, do PE edificio da escola sede;
calafetacdo de portas e janelas, cobertura do bloco Nao se verificou o apetrechamento do parque infantil do pré-
de aulas do ginasio). escolar com mais equipamentos ludicos ao ar livre.

Aumento do racio dos recursos humanos (Ndo
Docentes), junto das entidades competentes, de
forma a dar maior qualidade de apoio aos alunos
nos espacos exteriores.

Ao longo do ano
letivo 22/23 e
23/24

Obs.
O aeSB cumpre os racios legalmente estabelecido de acordo
com o Municipio de Vizela.

RESPONSAVEIS (6rgdos e agentes envolvidos na implementagao das agdes): Direcdo, CP, CD, DT/Docentes titulares de Turma, Coordenador do PAA e Projetos, Coordenador do PF, CEMS, Equipa
PADDE, CM, Associagdo de Pais
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Resultados (académicos, sociais e reconhecimento da comunidade)

Referentes: Resultados académicos do ensino basico, essencialmente no 22 e 32 ciclo e 102 ano a matematica (2023.2024); cumprimento das regras e disciplina; participacdo na vida da
escola e assungdo de responsabilidades.

Objetivos estratégicos:

1- Implementar sessdes informativas respeitantes a avaliagdo interna e externa das escolas; reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares; conduzir os alunos e
encarregados de educacao a apropriacao dos documentos orientadores, que regem o processo de conduta pela comunidade educativa; 4 — Rentabilizar de forma eficiente
os recursos, oportunidades e metodologias, orientadas para a melhoria dos resultados académicos, especialmente no 22 e 39 ciclo.

Fragilidades Identificadas

Algum desconhecimento do referencial da “Avaliacdo Externa das Escolas, por parte da comunidade educativa; Existéncia de discrepancias entre Departamentos na
organizacao dos itens relevantes a incluir nos relatérios dos CD; Cumprimento de regras em sala de aula (irreflexdo nas atitudes e cumprimento de regras, Aumento de
medidas disciplinares corretivas e de medidas disciplinares sancionatérias no ano letivo 23/24;Prémios de mérito escolar mais inclusivos; Nimero de alunos com insucesso
no 62,72, 82 e 92ano e matematica A no 102 ano (2023/2024); Resultados das provas finais do 92 ano de matematica bastante abaixo da média nacional (2023/2024).

. Grau de
.. - . Periodo de .. A .
Dominio Acgoes de melhoria Implementaco Concretizagao Evidéncias
> E c | pc | NC
Implementacdo de a¢Oes Formativas:
e “Entre a avaliagdo externa e a
Resultados Sociais 3uto§vallagao das ?S,wlas (ACD 6h); , | Nodecorrer dotriénio 2021 a Estas a¢Bes foram operacionalizadas em articulagdo com a EAA,
] e “Avaliagdo Pedagodgica das escolas X
Reconhecimento (ACD — 6h); 2024 coordenadora do PF do agrupamento e CFMS.
da comunidade e “Autoavaliacio das escolas-conhecer
e para intervir” (ACD-3h).
Cumprimento de
regras e disciplina
Foram realizadas reunides de trabalho com os CD, EAA, Equipa do
-Reestruturacdo do modelo do relatério | Ao longo do periodo de X PAA e de Projetos e Diregdo, no decorrer do triénio 21/24, tendo
de Departamento. vigéncia do PE o modelo final sido aprovado em reunido do CP, realizada em
21/05/2025.
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Resultados Sociais
Reconhecimento
da comunidade
e
Cumprimento de
regras e disciplina

Acgoes de melhoria

Periodo de
Implementacgao

Grau de

Concretizagao

C

PC

NC

Evidéncias

Sessdo de informacgdo/sensibilizacdo para
alunos e Enc. de Educagado sobre o Estatuto
do Aluno e Etica Escolar (Lei n.2 51/2012,
de 5 de setembro) e Rl do Agrupamento

em articulagdo com os DT e equipa do
PNPSE/SPO, em assembleias de delegados
de turma (29, 32 ciclo e secundario);
assembleias de turma e de escola (12 ciclo),
ou outras.

No decorrer dos anos letivos
23/25

Constata-se que se deu inicio ao processo através da
observacgdo do guido da ordem de trabalhos, do inicio do ano
letivo, dos DT/ Professores Titulares de Turma, com os
encarregados de educacgao (integracdo dos links que remetem
para os documentos a serem abordados em reunido e/ou
integracdo de um slide elucidativo no PowerPoint a apresentar
aos Enc. Educacdo).

Obs.:

Torna-se pertinente que esta seja uma pratica regularizada e
consistente.

Reunides de departamento de revisao e
reflexdo da proposta de um cédigo de
conduta do agrupamento

No decorrer do ano letivo
22/23

A Equipado SPO, no ano letivo 2021/2022, procedeu a elaboragéo
e aplicagdo de inquéritos de auscultacdo a comunidade educativa,
tendo como intuito a conce¢do de uma proposta de um codigo de
conduta. Esta proposta foi apresentada em reunido CP em 22/23,
apds a andlise de conteudo da aplicagdo dos resultados dos
inquéritos;

Em reunido do CP ficou decidido a sua revisdo e andlise em
reunides de departamento.

Integracdo de iniciativas destinadas a
valorizar as agdes dos alunos, no ambito do
Desporto, Cidadania, Solidariedade,
Trabalho Voluntario, entre outros projetos
desenvolvidos pelo agrupamento

No decorrer do periodo de
vigéncia do PE

Evidéncia de iniciativas inclusivas destinadas a valorizacdo de
acOes realizada pelos alunos, quer no que respeita aos
resultados académicos, quer no que concerne ao desporto,
cidadania, solidariedade, entre outas, através da observacdo
das sessGes solenes de entrega de diplomas e prémios, registos
de divulgagado pelos meios de comunicagdao mais expeditos do
agrupamento e do municipio de Vizela).
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Resultados Sociais
Reconhecimento
da comunidade
e
Cumprimento de
regras e disciplina

, Grau de
- . Periodo de . A
Acgoes de melhoria " Concretizagao Evidéncias
Implementacgao
C PC | NC
Verificagdo da realizagdo de a¢Ges propostas através da analise
Realizacdo de plenadrios, palestras de contelido de documentos de registo do agrupamento (atas,
concursos, provas desportivas, semana relatorios do PAA/Projetos; relatdrio do PCE; relatério da BE,
cultural e outras a¢des do PAA/projetos No decorrer de cada ano X relatorios do Plano de Formacgao, relatério do PNPSE e dos CD),

que envolvam e incentivem a
participacdo da comunidade educativa e
comunidade local

letivo

bem como através de registos fotograficos e divulgacdo das
mesmas pelos meios mais expeditos do agrupamento (pagina
do agrupamento, jornal” Pau de Giz”, email, Facebook,
cartazes e panfletos).

RESPONSAVEIS (6rgdos e agentes envolvidos na implementagdo das acdes): Diregdo, CP, CD

, DT/Docentes titulares de Turma, Coordenadora da Cidadania,

Coordenador do Desporto Escolar, Coordenadora do PCE e Equipa do PNPSE, Coordenador do PF, Equipas Pedagdgicas do PAA, Associagdes de Pais e Estudantes
Gestao e reforgo do apoio . . . " .
. . ¢ P Pela andlise de conteludo de atas e informacgdes transmitidas
socioeducativo nas turmas que revelam , . . i
. . o Inicio do 12 P de cada ano em CP, revela-se evidente que existe, por parte das estruturas
Resultados maior insucesso, especificamente a ) ~ . .
R - N letivo e decorrer de cadaano | X de topo, um esforco na gestdo e potenciagcdo do crédito
Académicos matemadtica e portugués e/ou outras ) SR .
N, letivo (24/25 e 25/26) horario direcionado para o apoio a alunos nas turmas que
disciplinas que apresentem taxa de L .
. e revelam maior insucesso académico.
insucesso significativa.
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Periodo de . e qa s
Concretizagao Evidéncias

Acgoes de melhoria "
Implementacgao

C | PC | NC

Através da andlise da informacdo dos planos de acdo das

medidas de apoio tutorial e de mentorias entre pares,

informagdo recolhida em atas dos DT e de Coordenagdo de

Ano, constata-se que existe um trabalho dinamico, organizado

e estruturado de forma articulada com outras estruturas do

agrupamento, que procura dar respostas a situagdes que vao

despoletando no decorrer dos anos letivos, designadamente:

Ao longo do periodo de e Medidas de acolhimento e escolarizagao da populagao

vigéncia do PE educativa migrante;

e Acbes no ambito do SPO; apoio ao estudo, apoio no reforgo
e potenciagdo das aprendizagens;

e Coadjuvagao e preparagao para exames;

e Gabinete de mediacdo e convivéncia;

e Grupos de desenvolvimento e inovagao entre pares;

*  Processos de monitorizagdo e avaliagdo do impacto das
medidas implementadas e inovagdo entre pares;

Resultados
Académicos

Potenciagdo das tutorias e mentorias nas
turmas e anos de escolaridade com
maior taxa de insucesso.

RESPONSAVEIS (6rgaos e agentes envolvidos na implementag3o das agdes): Diregdo, CP, CD, DT, docentes titulares de turma, coordenador do Plano de Agdo Tutorial, equipa do PNPSE, Docentes
das areas disciplinares, Equipa do SPO, Equipa dos Apoios educativos
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NOTAS CONCLUSIVAS

Este documento de monitoriza¢do do Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas S.
Bento é referente ao periodo de 2020-2025, culminando o processo de monitorizagdo em
2025/2026.

O Processo de monitorizacdo permitiu aferir de forma sistemdtica o grau de
concretizacao das agdes delineadas nos diversos dominios do Quadro de Referéncia da Avaliacao
Externa: Autoavaliagdo, Lideranga e Gestao, Prestagao do Servigo Educativo e Resultados, com a
devida correspondéncia dos eixos de acdo do Projeto Educativo.

De forma global, verifica-se um progresso significativo na implementacdo das acdes
previstas, com especial destaque para os pontos fortes: reforco da articulagdo entre estruturas,
criacdo e dinamizacdo de instrumentos de auscultacdo da comunidade educativa, valorizacdo das
praticas colaborativas e introducdo de medidas de apoio pedagdgico orientadas para o sucesso
dos alunos.

A maioria das agdes encontra-se concretizada ou parcialmente concretizada,
evidenciando um compromisso efetivo com a melhoria continua da qualidade do servico
educativo prestado.

Contudo, subsistem fragilidades que requerem atencdo, nomeadamente a
continuidade no investimento de praticas regulares de divulgacdo da acdo da Equipa de
Autoavaliacdo, a participacdo ativa dos encarregados de educacdo na vida escolar, a apropriacao
generalizada dos documentos orientadores por parte da comunidade educativa, a sistematiza¢ao
de praticas de monitorizacdo dos resultados escolares e comportamentais, bem como as
possiveis causas que possam ter conduzido ao aumento da taxa de insucesso nos resultados
académicos, especialmente a matematica no 22 e 32 ciclos de escolaridade.

A andlise efetuada evidencia ainda a importancia de garantir uma maior planificacdo e
consisténcia na operacionalizacdo de algumas acdes, reforcar o investimento na formacao das
liderancas intermédias e na continuidade de formacdo no ambito da capacitacdo digital

(potencialidades e riscos) da comunidade educativa em geral.
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A monitorizacdo do PM revelou-se ainda um instrumento de reflexao e orientagao
estratégica para a melhoria continua dos processos de acdo do agrupamento, impondo-se a
manutencdo de uma intervencdo de carater avaliativo definida pela partilha, centrada na
equidade, inclusdo e sucesso educativo. Esta dinamica de agdo requer, consequentemente o
compromisso de todos os agentes educativos, que em articulagdo com as estruturas de topo e
intermédias, conduzam a concretizacdo plena dos objetivos, tendo como foco principal o
desenvolvimento integral do aluno, o empenho coletivo e concertado de todos, sustentado numa

cultura avaliativa e de corresponsabilizacdo.

Agrupamento de escolas de S. Bento, Vizela, 30 de junho de 2025
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